MANDAG 8 MAJ 2017 © DAGENS NYHETER.

DN.Debatt

Redaktdr DN Debatt: Nils Ohman
E-post: debatt(@dn.se Telefon: 08-7381223
Twitter: @dndebatt Webb: DN.se/debatt

Hallbarhet.

"Mossig svensk aktiebolagslag
hindrar hallbarhetsataganden”

Jurister avrader svenska bolag fran att skriva in hallbarhetsambitioner i bolagsordningen.
Aktiebolagslagens krav pa "vinstsyfte™ anses hindra det. Att lagen kan tolkas pa detta sitt
visar att den ar foraldrad. Hur kan ett bolag som inte agerar ansvarsfullt overhuvudtaget
tro att det gar att 6verleva i denna genomlysta och globala vérld? skriver Sussi Kvart.

nder varens bolagsstimmor har

varje bolag, vd och styrelseord-

forande lagt ut texten om hur

bolaget arbetar for att astad-

komma hallbara lésningar for

sin verksamhet. Med hallbarhet
avses da hur foretagen arbetar med miljdmal,
antikorruption, arbetsmilj, mdnskliga rattighe-
ter och mangfald. En del aktiedgare suckar nir
amnet kommer upp, medan andra ser hallbar-
hetsansvar som lika naturligt som att bolagets
vd och ordférande har borstat tinderna innan
de dntrar stimmopodiet. Men varfor fokuserar
s4 manga foretag pa hallbarhet just nu?

De flesta skulle nog argumentera for att
foretagens hallbarhetsarbete gors for att
langsiktigt sdkra deras vinster, inte fOr att de ar
goda i storsta allmdnhet. Ndr ren luft och vat-
ten dr bristvaror géller det att sdkra tillgangen
pa dessa nodvdndiga produktionsfaktorer. P4
motsvarande sdtt ar det svart att fa en tillverk-
ning med kvalitet om det rader slavliknande
forhallanden i fabriken.

Minskliga rattigheter kan alltsi ses som ett
sétt att sdkra firsdljningen, utiver de etiska
aspekter man kan ha pd dessa. Liknande kan
sdgas om olika miljdkrav. Det verkar dessutom
vara mer dn en allmén trend. FN slog forra dret
fast sina 17 hallbarhetsmal och virldens linder
har lyckats dstadkomma ett klimatavtali Paris.
Trots detta ir det omtvistat om svenska bolag
far vara klimatsmarta eller tinka langsiktigt!
I'varje fall enligt den svenska aktiebolagsratten.
Den svenska aktiebolagslagen fireskriver att
bolag ska drivas i vinstsyfie (det finns begrian-
sade undantag), men den svenska juristkdren
dr oenig om hur vinstsyftet ska tolkas. Vissa
expertar menar att bolaget endast fir investera
inAgot som skapar strTe intikter 4n kostnader.
Enligt dem ligger det pd det politiska syste-
met att ange ambitionerna inom till exempel
miljé- och klimatomridet; bolagen ska inte vara

Bakgrund. Aktiebolagslagen

bolag ddr dgarna har begransat ansvar, ska
skiitas.

ar bolagets offentliga styrdokument, ska anges ett

fastigheter eller bedriva biltillverkning.

@ Enligt aktliebolagslagen ska verksamhetens
syfte vara att generera vinst till aktieagama,
s&vida Inte annat framgar av bolagsordningen
(Aktiebolagslagen 3 kap, 3§). Sddana undantag
fran vinstsyfiet, som | verkligheten dr mycket
ovanllga, Innebar | 53 fall att bolaget har helt an-
nat syfte dn att ga med vinst.

@ Ddremot sager lagen Inget om vinstsyfie |

Ett av Nordens mest framgangsrika bolag, det danska likemedelsbolaget Novo
Nordisk, har skrivit in sina hallbarhetsambitioner i bolagsordningen. Men den svenska
lagens krav pa "vinstsyfte” gor att jurister avrader svenska bolag fran att folja efter,

skriver Sussi Kvart.

i uttolkare om vad som ar ratt och riktigt. Lang-
i siktigt hAllbarhetsarbete skulle alltsd strida mot
: vinstsyftetidenna sniva mening.

Andra menar att eftersom ett bolag har en

obegrinsad livslingd gir det inte att faststilla
¢ s strikta kriterier for vad som ska anses ligga
i iaktiefigarnas intresse. FOr alla investeringar

¢ som kan uppfattas som langsiktigt produktiva
¢ blir det d4, principiellt sett, fritt fram. Denna

i modernare syn pa aktiebolagsrétten ger inte

i lika sndva ramar for vad styrelsen far besluta

i om. Men dven hir maste det finnas ett vinst-

i syfte, om dn lAngsiktigt.

i Davsett om man haren snivare eller bredare

¢ syn pa vad som genererar vinst, ir det omjligt

i att vid ett stdrre foretagsbeslut veta vad som

¢ slutligen blir en lyckosam investering. Ar det

i den tunga investeringen i forskning och utveck-

i ling? Eller det riskabla forvirvet av en konkur-
: rent? Eller satsningen p4 facklig utbildning eller !
i p4vattenrening vid fabriker i Indien?

Sanningen Ar att ingen pa fdrhand vet vad

som dr en lyckad investering, facit kommer
Aktiebolagslagen reglerar hur aktiebolag, alltsa :
| foretagsforvary skulle i investerare invinda H
! mot, dven om risken ir stor for att det ir pengar
® Lagen foreskriver att det | bolagsordningen. som ;
i Tig utbildning eller vattenrening skulle manga
eller flera verksamhetsfiremal, exempelvis att 3ga |

langt senare. Forskning och utveckling eller

1sjin. Men samhadllsengagemang i form av fack-

hénfora till ndgot som foretaget gor utanfor sin

i ordinarie verksamhet, dven om det langsiktigt  :
¢ visar sig mycket Iénsamt. Vinstskapande dr med !
: andra ord inte entydigt eller objektivt faststéll-
: bart.

Pa enmarknad med stenhdrd konkurrens kan
i ett aktivt hallbarhetsarbete vara en konkurrens- :

fordel. Mdnga bolag med starka varumirken

: Tesonerar just sA och hillbarhetsarbetet ger en
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| I
; Att aktiebolagslagen

¢ ar 2017 kan tolkas

| pé detta siitt visar att

. den iir foraldrad! Hur
: kan ett bolag som inte
- agerar ansvarsfullt

: overhuvudtaget tro

: att det gar att dverle-

: va i denna genomlys-

a och globala viirld?

| Sussi Kvart, jur kand, profies-
¢ sionell styrelseledamat, nu

¢ verksam i borsbolaget DGC

: One, Styrelseakademien Stock-
: halm, ordférande Kvinvest AB
 (affarsangelfdretag). Tidigare

¢ styrelseledamot i bland annat

{ H&M, Apoteket AB, Trans- '
| parency International Sverige samt ledamat av

¢ den statliga Aktiebolagskommittén som lade fram

forsdljning och uppfattas ocksa av sina kunder
som en god medborgare i takt med tiden.

Ett sédtt att markera sina hallbarhetsambi-
tioner dr att skriva in dem i bolagsordningen,
det offentliga styrdokument som alla bolag
maste ha. Ett av Nordens mest framgangsrika
bolag, det danska likemedelsbolaget Novo
Nordisk, har gjort just sa. Sedan linge har det
isin bolagsordning som syfte angett "att bolaget
stravar efter att utfora sin verksamhet pa ett
finansiellt, miljiomassigt och socialt ansvarsfullt

satt”.

Detta offentliga stallningstagande har flera
svenska publika bolag forsokt ta efter, men
avratts frdn av sina jurister. Det &r just lagens
krav pa "vinstsyfte” som stdller till det. Kravet
P4 ansvarstagande anses av den tongivande
delen av juristkdren inte ga ihop med langsiktigt
vinstskapande. Bolaget 10per risk att angripas
av vissa aktiedgare for att inte tdnka pd vinsten.
Att aktiebolagslagen ar 2017 kan tolkas pa
detta satt visar att den dr foraldrad! Hurkanett 7

i bolag som inte agerar ansvarsfullt éverhuvudta-
i get tro att det gir att dverleva i denna genom-

: lysta och globala varld? Att aktiebolagslagen

: Gppnar for en tolkning dir vinst och ansvar

: star i motsatsstélining till varandra haller inte

i ldngre. Frin och med i 4r &r alla stora bolag

¢ skyldiga att Arligen redovisa sitt hallbarhets-

: arbete, Att dd avrida bolag frin att skriva in

: hillbarhet i bolagsordningen framstar som en

rimlig paradox.
For 15 ar sedan var fOretagens smirjpengar

: till utlindska agenter avdragsgilla i bokfaringen.
i 1dag stéller lagen hélga krav pA bolagen for att

| garantera att sAdana betalningar inte utgtr

: mutor. P4 antikorruptionsomradet har det

: alltsa skett en snabb och hilsosam varderings-

! forskjutning.

Samma sitt borde gilla foir aktiebolagsrattens

¢ vinstbagrepp. Att uttryckligen vilja bedriva ett

: ansvarsfullt féretagande miste vara méjligt! Det
: skulle inte vara en dag for tidigt att tydligt mar-

i kera att styrelsen har ritt att féiresli aktiefgarna
i det.
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